


Risk consulting
Notre offre

Vos enjeux

Dans un monde en permacrise ou les risques
sont désormais interconnectés, les anticiper vous
aide a mieux vous en prémunir et a préparer votre
organisation a mieux les piloter.

Vous étes confrontés aux transformations et
mutations de I’environnement économique, a
I’identification des risques émergents et souhaitez
mettre en place d’un dispositif robuste de maitrise et
de pilotage de vos risques.

Vous souhaitez dépasser la stricte conformité
réglementaire, préserver la réputation de votre
entreprise et assurer la continuité de vos activités en
faisant de la gestion des risques et des opportunités
un levier de création de valeur.

Face a ces enjeux, les équipes Risk Consulting de
Mazars vous aident a renforcer vos processus de
gestion des risques afin de répondre aux attentes et
enjeux de vos clients, des autorités réglementaires,
des investisseurs, de vos équipes et dirigeants.

L’équipe Mazars réunit des experts métiers
pluridisciplinaires, dans des domaines pointus, ayant
réalisé de nombreuses missions de conseil aupres
d’un large panel de grandes entreprises (CAC 40,
SBF120) et d’ETI pour accompagner le COMEX,

les Directions des Risques, Contréle Interne et

Audit Interne.

Une équipe dédiée et expérimentée avec

des profils complémentaires

Asma LEBERT

Associée Risk Consulting,
Audit Interne & Contrdle
Interne

Conseil en gestion des risques

- Gouvernance et résilience
Gestion des risques d'entreprise : _

o informatiques

= Contrdle interne

- Gestion de la continuité des activités

Jérome HUBER
Associé Risk IT

Assurance et conseil en matiere de
risques informatiques

- Cadre et évaluation des risques

- Optimisation des controles

Frangoise BERGE
Associée Risk Consulting

Infrastructure et projets d'investissement

» Gouvernance de projet et de risques
Controles et performance de projets

- Suivi des risques et reporting (PMO)

- Certification d’indépendance

+ Continuité des services informatiques

« Auditinterne critiques

Assurance et conseil en matiéere de
risques ESG

Prévention et dispositifs de lutte contre
la fraude

Assurance et conseil en matiere de
risques liés aux Matieres Premiéres

l'information

Assurance des tiers

Conformité SOX

Conformité au RGPD

Pour I'année 2022-2023

140+ Missions

50+ Consultants

= Audit interne des technologies de

Due Diligence informatique
- Assurance indépendante des projets
Examen des applications

réalisées pour
80+ Clients

pluridisciplinaires

anti-fraude

Risk Management - ESG
+ Audit Interne Risques Matieres
. Contrdle Interne Premieres
9 domaines o Ri T
d’expertise Plan de Continuité Isques
P d’Activité Infrastructure
Dispositif et projets

d’investissement



Risk consulting
Nos offres

Risques, Audit Interne & Controle Interne Risques IT

Gouvernance
& Résilience

Cartographie des risques

- Stratégie, élaboration de cartographie
des risques

- Déploiement de cartographie des risques ERM
» Risques ESG

« Risques Matiéres Premiéres

- Cartographie et dispositifs de lutte anti-fraude

- Sécurisation des grands projets
d’investissement (infrastructures, énergie,
transports...)

Assurance

et conseil

en matiére

de risques
informatiques

Cartographie des risques IT

- Stratégie, élaboration de cartographie des
risques IT

+ Risques IT

Audit de programme de transformation
- Revue de la gouvernance

- Revue du design de la solution et du contréle
interne embarqué

- Revue de la sécurité / GRC

« Gestion de crise

Controle Evaluation et mise en place de dispositifs de Assurance ISAE 34.02
Interne Controle Interne des tiers - Support a I’établissement d’un rapport ISAE
- Conception de référentiels de Contréle interne 3402
- Identification des risques opérationnels, - Réalisation des tests (design, implémentation
stratégie de controle, testing et/ou tests d’efficacité opérationnelle) et
- Processus de lutte anti-fraude émission de rapports de type I et |
 Appui opérationnel Digitalisation Solution GRC / gestion des habilitations et de
- Elaboration de matrice de contréle interne des fonctions la séparation des fonctions
ESG, CSRD Audit ft » Accompagnement dans le choix de solutions
Controle GRC
Internes . ) )
+ Conception et mise en place de solution GRC
Plan de - Gouvernance : Conception et déploiement du Conformité - Renfort opérationnel dans le cadre de
Continuité plan de continuité d’activité SOX management testing
d’Activité

« Plan d’amélioration continue (rationalisation
des référentiels de contrdles, optimisation des
scripts de tests et de réalisation des tests)

Audit Interne

Assistance et évaluation de la fonction
audit interne

» Organisation de la fonction : plan d’audit,
processus, univers d’audit, reporting

« Création de Fonction d’Audit Interne

« Evaluation de la performance de
I’Audit Interne

- Stratégie d’audit et conception des
programmes de travail : Conformité
réglementaire, métier, Sl,

+ Audits ESG

« Externalisation de missions d’audit interne

Conformité au
RGPD

- Diagnostic de conformité
+ Accompagnement a la mise en conformité
« Audit de dispositif de conformité

« Audit du respect des engagements des
prestataires

- Externalisation de la fonction de DPO
(Data Privacy Officer)
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Contacts

Asma Lebert

Associée Risk Consulting, Audit & Controle Internes
asma.lebert@mazars.fr

+33699 89 97 06

Jérome Huber

Associé Risk Consulting, IT risk & audit
jerome.huber@mazars.fr
+336675113 38

Mazars est un groupe international et intégré
spécialisé dans I’audit, la fiscalité et le conseil ainsi
que dans les services comptables et juridiques™.
Présents dans plus de 95 pays et territoires a travers

le monde, nous nous appuyons sur I’expertise de plus

de 47 000 professionnels — plus de 30 000

au sein de notre partnership intégré et plus de
17 000 via « Mazars North America Alliance » -
pour accompagner les clients de toutes tailles
a chaque étape de leur développement.

*Dans les pays ou les lois en vigueur 'autorisent.

www.mazars.fr

Francoise Bergé

Associée Risk Consulting
francoise.berge@mazars.fr
+33608505773

Vous souhaitez nous contacter ?
Scanner le QR code:



http://www.mazars.fr

